20265FhR BRICERAEEERIR LR —

g 5 TEE) AOHFRAbe. BRMERXETILO

1. Fif - IS EEZEK3EOY L « 5F—LOKE

2026FIRE. BNEZIIH D THAVVBENGEICERL TW3, TNIE—BED
T—LORETIIEL ., HEEOMERED U5 (E2ICfT7<H) 1 h'5 THRH
(A% KBRS BH) | ANEREMICOT LI EICERT %,

BT T —RIIFZHEEBFERZRL TV, ReTFABRICEWVWT M7 ZHH4.2%:ED
$B5—AT. Fryb BT LU M) ZHIFEMERICH S, .

HEENBROAFHE VWS ERGER (AADKE) =, B8zt S i T
33K, BRGR—NIVEMNEOND ISATIVE—TA VX2 b) » T&
ABURER) ICIRELIBOTVWE L Z2EKT %o

ALR—bTIE BEBRCMAIERD MEHETIL 28T IVE—TAUXY
FDTZy bTx—L (HEE) ANCERLBTNEBSBVOD. T ORFER -
HEBAEZRC B0

2. tREDEE  MFEHEDL S THEINEER A

2.1 TG b5 POt R ADHEEFREE)



S

MO TKADOKAWAZED OV TV RENMEREC L THEEE (88 - 7 X%
ATSERE) 1 1d. INBRMDRFZWMI TWS, 2026FEDEEENFITT S DIL. Al
VTuber TNeuro-samay) ICRAKREINZ L S5%A. FHEEEEZEH. BSDMTAICED
THERNEDD THAIWAEER (Co-creation) | TH 3.

. FIVHEOMIL | SiECPELZAREE & VL o LB AKREE. TikTok*
YouTubeZD7O0—&IY TV, $BWIWNAEMEDH B 1 THIE & DRSS
RS EHICKILL TW 3,

. SATDEGME: TORIWNIVRY (FAN—KEE) MEELTH. U7
BARY FERFBRTHILBONRTED. TZDFZITVAEVEKRDZRVER
1 72030 HEEZYIENICEID TEIRKE 43,

2.2 i LiEERE DK L A DZ R

VTubermizH'l,260EFRREANZR R L. HLE PEFOFOEHBZH. St
iF ML) CBEROBVELRZREME L TOMUZRELDDH D, HEEIF. 1
HIOEHOSMRREEICRE 3 FREEREZ. #RTO 1 TEMPRES v X &
BWEIRITEALIRDEIT TV S, BAMANRIIND 1cOICIE. T DIZFRBEAD
ELE OFa EMPARYFRE) CLTBERINZIVEDDH B,

AZMECRERIX (ROI) DEREIEE

FNERE BRMETIL) C3ATIVE—TA AV MEE (FMETI) ZHh&
T3 WEMRICEVWTRENBIREDFIET o

317ty bAE— (8) vs7EY ST F (T2 X)



J BHBESAETIL: £ - BY) (RCE) VWS EAREEEEZRE L. R
BRICHEEEBICELE INMURT - O0-UR—2) BETHD. ERDIRR
1F15~20F E &< BEIROETHELICEERKZE

. FAITIVAXRETI BIEORGZMED. IP (RIMRHE) L WS EFEE
ZEABTS 7y bS5 b BRED A, ERDINRISINERMUTEETSE, £
YIAVEREBICEBNED LR (T THAER) BBFEXRHETH S

3.2 TEDEE) {tL/-BMESE

SERBARRAICER (B#*v o R—2PHERITESE) CEFHLTERINE
BEARRERIZ. RE. BETIERL TBE £B%>2TW3,

. BEMARELWERNE © 1980FAUFI OEMIIMTEM /N 77 U = ish R L
TEH, HROZ—XIZEH LBV, LH L. VAR FREZSCHREERITE
BRICED, Etifitgz LEIZ7-0. BELEFHTIHL Y UERE) il
TW3,

. NFVRAD—FDHIE | FTEEMEOTRL. NTILBEERS LU IOTHA
(POEOmsE) OZEEHKICLD. ZLOMRIIEENLERBRIREICDH S,

CHUSE D BT XMEADIRE (CAPEX) Z{T5RAIFTLICKHDNTL
Do

4. FETHIZORE L EEREDDRIMN

TAFERRZE] IFENHMOREZIRIETVWEH. FOXEIT TELEZHVLEEHD
ReN) TH o

4.1 5@Hha TKBH.



EEFEEIE DEH1 LI-OTIERL, FERENECESDEVERAELS. B
[AINMETERZMNICETZ T 2ILEEE (VTuber, 27U ITA2—%F) . 582
BREHEBI VX AFEEAL 881 LIIBFRL,

429 —EXADEDET L EIER

SRR (BEML) NEBRLELSICH. TNEEZIDZRAER Y F0 A\ ZFER
TERLV, BRELT. DXICKBZEREANLICED., BEEREZETIH. &
SICEEMNZEDC VWS TRO—7X (#EwH7ATE) | 7Ot XICH>TWS,

faEm L BCHDE SRS D THIRE) g

UEDDHD S BIEDOEBREMNIEROET I ZHIFTEZ CIERAETH D &
WS TET 2, £THKIEIE. BNHMEEDNIT UV EZ—FTA X MPED THIEE (
Accomplice) 1 €7D, AVTIVYDTIY T A—LbTBICH Do

5.1 TT)7H() TOBELIPFER

BHIhEsE TIEKADOKAWAREZHH S — Wo FIPTRILAE —D/IN— hF—ICI3 D15
W\, BAMERPDMO (Bypigo< hiEAN) AEEL. #igeEkE—DD I7—<%
IN—D1 HBEWVNE TSA4TR51 c LTNY T =T 230EBLH B,

J FRIHER © BIEERPAEHFDO L SIC. BEZRBTHEL. R8ZzH—L.
T 7E2FTIPZRITANSEEZ (o I HIZ ITAEIEN TV B,

52BMDBEE : X955y T&EIF

ITYVRXLDEHRE BB DIF T/ 1 XDRREI THB. HERVEREPIER
iF. RARRZBET S/ A XTLHZEL,



. MEALBAIA | EHEROMRIE. 77 Y FPRFEKRICLIMAZRIT
AN, REEZFRI CETRRAER) /RXN—> 3y (REOEERD) 275D
AR

J HE (Genchiku) £7—HMb: BHERTILOK SIS, BIFERIEZED LD
DEEL. 7—IPIVEXZERE LTBETSFEOEMED. SEREEAN

KB B

5.3 RiXiR

20265, ByCE DRAXBIH b5 MABRT 28a) NEERZEZIBITNER
5770V, ENMNTERITNIE. ¥IEBENG TRIE L THBRT3EMICHB. T
IEMeEIF. BREIARY SEETIERL. THEEE] WS RKOmSEIL—
NISBRT B70HD. EXREBSEDARFHTDOTH S,



	2026年版 観光産業構造転換レポート 
	「場所」から「時間」への競争激化と、昭和型観光モデルの終焉 
	1. 序論：可処分時間を巡るゼロサム・ゲームの敗者 
	2. 社会構造の変革：物語消費から「共創的体験」へ 
	2.1 「完成品」から「プロセス」への価値移動 
	2.2 推し活経済圏の拡大と観光の空洞化 

	3. コスト面と投資回収（ROI）の圧倒的格差 
	3.1 アセットヘビー（観光） vs アセットライト（エンタメ） 
	3.2 「負の遺産」化した昭和建築 

	4. 労働市場の崩壊と経営能力の欠如 
	4.1 労働力の「大移動」 
	4.2 サービスの質の低下と悪循環 

	5. 結論：観光地が生き残るための「共犯者」戦略 
	5.1 「エリア単位」での再生とIP誘致 
	5.2 昭和の清算：スクラップ＆ビルド 
	5.3 最終提言 




